
Zarządzenie Nr 24/25  

Wójta Gminy Pszczółki 

z dnia 26 marca 2025 r. 

w sprawie przygotowania i przeprowadzenia gminnego ćwiczenia obronnego 

Na podstawie art. 30 ust. 1 oraz art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 

o samorządzie gminnym (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1465, 1572, 1907, 1940), w związku  

z § 12 ust. 1 pkt 3 i ust. 2 rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 31 października 2022 r. 

w sprawie szkolenia obronnego oraz (Dz.U. z 2022 r. poz. 2348) § 1 i § 3 zarządzenia 

Wojewody Pomorskiego z dnia 31 grudnia 2025 r. w sprawie realizacji pozamilitarnych 

przygotowań obronnych w województwie pomorskim w 2024 roku, zarządza się, co następuje: 

§ 1. 

Przygotować i przeprowadzić gminne ćwiczenie doskonalące pk. „TARCZA 2025”, przyjmując 

następujące założenia: 

1) Temat ćwiczenia: „Koordynacja realizacji wybranych zadań obronnych przez Urząd 

Gminy w Pszczółkach w warunkach działań hybrydowych oraz narastania zagrożenia 

bezpieczeństwa państwa, przy współdziałaniu z podmiotami współdziałającymi oraz 

wykorzystaniu Systemu Stałego Dyżuru i Głównego Stanowiska Kierowania”; 

2) Termin przeprowadzenia ćwiczenia: 16 września 2025 r.; 

3) Czas trwania ćwiczenia: 5 godzin 30 minut czasu faktycznego; 

4) Forma i rodzaj ćwiczenia: gminne ćwiczenie doskonalące, jednostronne, praktyczne; 

5) Miejsce prowadzenia ćwiczenia: Urząd Gminy w Pszczółkach oraz ćwiczebne Zapasowe 

Miejsce Pracy; 

6) Skład ćwiczących: W-1, P-3, A-1, F-1, SD, GSK, D-1, J-1; 

7) Przewidywany koszt ćwiczenia: nie przewiduje się poniesienia dodatkowych kosztów; 

ćwiczenie zostanie przeprowadzone z wykorzystaniem zasobów własnych Urzędu Gminy 

w Pszczółkach. 

§ 2. 

Celem zasadniczym ćwiczenia jest praktyczne przygotowanie stanu osobowego Urzędu Gminy 

w Pszczółkach oraz podmiotów współdziałających do realizacji wybranych zadań obronnych 

w warunkach działań hybrydowych, presji informacyjnej oraz narastania zagrożenia 

bezpieczeństwa państwa, a także sprawdzenie organizacji działania Urzędu po rozwinięciu 

Głównego Stanowiska Kierowania w ćwiczebnym Zapasowym Miejscu Pracy. 



§ 3. 

W ramach ćwiczenia należy w szczególności sprawdzić i doskonalić: 

1) funkcjonowanie Systemu Stałego Dyżuru i Głównego Stanowiska Kierowania; 

2) organizację obiegu informacji, przekazywania decyzji, poleceń i meldunków; 

3) realizację wybranych zadań operacyjnych wynikających z Planu Operacyjnego 

Funkcjonowania Gminy Pszczółki; 

4) organizację pracy Urzędu Gminy w Pszczółkach w warunkach zakłóceń, dezinformacji 

i presji społecznej; 

5) współdziałanie z wyznaczonymi podmiotami współdziałającymi, w szczególności 

w zakresie wynikającym ze scenariusza ćwiczenia; 

6) zdolność utrzymania ciągłości działania Urzędu w warunkach utrudnień organizacyjnych 

i informacyjnych. 

§ 4. 

W celu przygotowania, przeprowadzenia oraz omówienia ćwiczenia powołuje się 

Kierownictwo Ćwiczenia w składzie: 

1) Kierownik ćwiczenia – Wójt Gminy Pszczółki Maciej Urbanek; 

2) Zastępca Kierownika ćwiczenia – Zastępca Wójta Piotr Chajewski; 

3) Szef Sztabu Kierownictwa Ćwiczenia – pracownik ds. zarządzania kryzysowego 

i Kancelarii Niejawnej Monika Szkopiak. 

4) Kierownik ćwiczenia kieruje przebiegiem ćwiczenia, podejmuje decyzje organizacyjne 

oraz zatwierdza dokumentację ćwiczenia. 

§ 5. 

Do terminowego opracowania wymaganej dokumentacji, przeprowadzenia niezbędnych 

uzgodnień, przygotowania uczestników ćwiczenia oraz sporządzenia sprawozdania końcowego 

zobowiązuje się pracownika ds. obrony cywilnej. 

§ 6. 

Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podpisania. 


